
2023 - 2024 / IKN521 - Management and Organization / Management and Organization

GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Management and Organization / Management and Organization

Ders Kodu / Course Code IKN521

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Master with Thesis / Master with Thesis

Ders Akts Kredi / ECTS 6.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 0

Öğretim Sistemi / Teaching System Daytime Class / Daytime Class

Eğitim Dili / Education Language

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

yok none

Amacı / Purpose Klasik ve yeni yönetim yaklaşımlarının öğrenilmesi, modern organizasyonlarda yönetim,
Organizasyonun kültürünün öğrenilmesi, yönetimin rolü, algı ve iletişim, gruplar ve 
takımlar,
liderlik ve organizasyon teorisi.

This course aims: 1. to develop students’ ability to elaborate companies’ planning 
adapted to
a complex business world. 2. to teach students how to manage and organize a 
business to
optimize its competitiveness. 3. to enable student to learn, practice, and perfect their 
skills in
management and organization.

İçeriği / Content İnsanlar ve organizasyonlar, Kişisel farklılıklar ve çeşitlilik, Organizasyon gelişimi, kültürü 
ve
değişimi, algı ve iletişim, iş motivasyonu ve iş tatmini, çalışma grupları ve takımlar,
organizasyon yapısı ve dizaynı, yönetimin rolü ve doğası, organizasyonel strateji, etik ve
sorumluluklar, organizasyonel kontrol ve güç, organizasyonlarda liderlik, 
organizasyonlarda
kalite kontrolü, organizasyon teorisi ve dizaynı, organizasyonlarda iletişim

People and organizations, individual differences and diversity, organization 
development,
culture and change, perception and communication, work motivation and job 
satisfaction,
work groups and teams, organization structure and design, the role and nature of
management, organizational strategy, ethics and responsibilities, organizational 
control and
power, leadership in organizations, controlling quality in organizations, organization 
theory
and design, communication in organizations.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Yok None

Staj Durumu / Internship Status Yok None
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Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Yönetim ve Organizasyon & Çağdaş ve Küresel Yaklaşımlar - BETA BASIM YAYIM -Prof. 
Dr. Erol Eren

Yönetim ve Organizasyon & Çağdaş ve Küresel Yaklaşımlar - BETA BASIM YAYIM -
Prof. Dr. Erol Eren

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Dr. Öğr. Üyesi Zeki Yüksekbilgili Dr. Öğr. Üyesi Zeki Yüksekbilgili

ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 Yönetim ve organizasyonla ilgili temel kavramları anlayabilmek. - To understand the basic concepts about management and organization

2 Yönetim çeşitleri, yönetici özellikleri ve sorumlulukları, karar verme ve planlamanın
temelleri ile ilgili bilgi sahibi olmak.

To have knowledge about management types, assignments and characteristics of
managers, foundations of decision making and planning

3 Organizasyon çeşitleri, yatay ve dikey organizasyonlar, ast-üst ilişkileri hakkında
bilgi sahibi olmak.

To have knowledge about types of organizations, vertical and horizontal
organizations, superior-subordinate relationships

4 İnsan kaynakları yönetimi ve grup yönetimi hakkında bilgi sahibi olmak. To have knowledge about the components of human resource management and
group management

5 Bilgi yönetimi, iletişim yönetimi ve bir organizasyonun kontrolü için gereken
aksiyonlar hakkında bilgi sahibi olmak.

To have knowledge about necessary actions for managing information, managing
communication and controlling an organization

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Giriş

Introduction

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim

Management

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yöneticiler

Managers

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Ortamı

Management Environment

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetimin Önemini Arttıran Değişme ve Gelişmeler

Changes and Developments That Increase the Importance of 
Management
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Düşünce Sisteminin Yapısını Oluşturan Unsurlar

Elements  Forming the Structure of Management Thought System

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Klasik Yönetim Düşüncesi

Classical Management Thought

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Bilimsel Yönetim Yaklaşımı-Doğuşu, Mahiyeti, Gelişmesi

Scientific Management Approach-Birth, Nature, Development

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Süreci Yaklaşımı-Doğuşu, Mahiyeti, Gelişmesi

Administrative Approach-Birth, Nature, Development

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Bürokrasi Yaklaşımı-Doğuşu, Mahiyeti, Gelişmesi,

Bureaucracy Approach-Birth, Nature, Development

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Klasik Yönetim Düşüncesine Toplu Bakış ve Temel Varsayımları

Overview of Classical Management Thought and Basic Assumptions
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Neo-Klasik Yönetim Düşüncesi-Doğuşu, Mahiyeti, Önemi

Neo-Classical Management Thought-Birth, Nature, Importance

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Modern Yönetim Düşüncesi ve İlgili Yaklaşımlar-Sistemler ve 
Durumsallık

Modern Management Thought and Related Approaches-Systems and 
Contingency

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Ders tekrarı

Review
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 1 20.00 20.00

Bireysel Çalışma / Self Study 14 4.00 56.00

Derse Katılım / Attending Lectures 14 2.00 28.00

Final Sınavı / Final Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı içiin Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 1 20.00 20.00

Okuma / Reading 14 2.00 28.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 46 50.00 154.00
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Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 25.00 (Saat/AKTS) = 154.00/25.00 = 6.16 ~  / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 25.00 (Hour / ECTS) = 154.00 / 25.00 = 6.16 ~ 
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PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 1.1.13 1.1.14 1.1.15

1.Yönetim ve organizasyonla 
ilgili temel kavramları 
anlayabilmek. / - To 
understand the basic concepts 
about management and 
organization

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4

2.Yönetim çeşitleri, yönetici 
özellikleri ve sorumlulukları, 
karar verme ve planlamanın
temelleri ile ilgili bilgi sahibi 
olmak. / To have knowledge 
about management types, 
assignments and 
characteristics of
managers, foundations of 
decision making and planning

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4

3.Organizasyon çeşitleri, yatay 
ve dikey organizasyonlar, ast-
üst ilişkileri hakkında
bilgi sahibi olmak. / To have 
knowledge about types of 
organizations, vertical and 
horizontal
organizations, superior-
subordinate relationships

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4

4.İnsan kaynakları yönetimi ve 
grup yönetimi hakkında bilgi 
sahibi olmak. / To have 
knowledge about the 
components of human 
resource management and
group management

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

5.Bilgi yönetimi, iletişim 
yönetimi ve bir organizasyonun 
kontrolü için gereken
aksiyonlar hakkında bilgi sahibi 
olmak. / To have knowledge 
about necessary actions for 
managing information, 
managing
communication and controlling 
an organization

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
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