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GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Advanced Financial Management in Healthcare Organizations / Advanced Financial Management in Healthcare Organizations

Ders Kodu / Course Code SSY515

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Master without Thesis / Master without Thesis

Ders Akts Kredi / ECTS 6.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 1

Öğretim Sistemi / Teaching System Daytime Class / Daytime Class

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

yok none

Amacı / Purpose Bu dersin amacı, sağlık işletmelerinde finansal yönetim konusunda ileri düzeyde bilgi ve 
beceri kazandırmaktır.

The aim of this course is to provide advanced knowledge and skills in financial 
management in healthcare organizations.

İçeriği / Content Öğrenciler, sağlık işletmelerinde maliyet yönetimi, bütçeleme, finansal raporlama ve 
analiz, finansal risk yönetimi, yatırım ve finansman stratejileri gibi konuları öğrenerek, 
sağlık işletmelerinin finansal performansını etkileyen faktörleri anlayacaklardır.

Students will learn cost management, budgeting, financial reporting and analysis, 
financial risk management, investment and financing strategies in healthcare 
organizations and will understand the factors affecting the financial performance of 
healthcare organizations.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

yok none

Staj Durumu / Internship Status yok none

Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Cleverley, W.O., Cleverley, J.O., & Song, P.H. (2017). Essentials of health care finance. 
Jones & Bartlett Learning.

Cleverley, W.O., Cleverley, J.O., & Song, P.H. (2017). Essentials of health care 
finance. Jones & Bartlett Learning.

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 Sağlık işletmelerinde finansal yönetimin önemini ve sağlık hizmetlerinin finansal boyutlarını anlama 
becerisi geliştirmek.

Developing the ability to understand the importance of financial management in healthcare 
enterprises and the financial dimensions of healthcare services.

2 Sağlık işletmelerinde finansal planlama, bütçeleme ve mali analiz yapabilme yetkinliği kazanmak. Acquiring the competence to perform financial planning, budgeting, and financial analysis in 
healthcare enterprises.

3 Sağlık hizmetlerinin finansal performansını değerlendirebilmek ve iyileştirme stratejileri geliştirebilmek. Evaluating the financial performance of healthcare services and developing improvement strategies.

4 Sağlık işletmelerinde maliyet yönetimi, gelir yönetimi ve finansal karar verme süreçlerini eleştirel bir 
şekilde değerlendirme yetkinliği geliştirmek.

Developing the ability to critically evaluate cost management, revenue management, and financial 
decision-making processes in healthcare enterprises.

5 Etik değerlerin sağlık işletmelerinde finansal yönetim uygulamalarında nasıl gözetildiğini anlama ve 
değerlendirme yetkinliği geliştirmek.

Developing the ability to understand and evaluate how ethical values are observed in financial 
management practices in healthcare enterprises.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Finansal Yönetimin Temelleri

Fundamentals of Financial Management

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Maliyet Yönetimi

Cost Management in Healthcare Organizations

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Bütçeleme ve Performans Değerlendirme

Budgeting and Performance Evaluation

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Finansal Raporlama ve Analiz

Financial Reporting and Analysis

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Karar Verme Teknikleri ve Finansal Analiz

Decision-Making Techniques and Financial Analysis
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Gelir Yönetimi

Revenue Management in Healthcare Organizations

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Finansal Risk Yönetimi

Financial Risk Management

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Ara Sınav

Midterm Exam

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Nakit Yönetimi

Cash Management in Healthcare Organizations

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Stratejik Finans Yönetimi

Strategic Financial Management in Healthcare Organizations

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Değerleme

Valuation in Healthcare Organizations
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Finansal Performans

Financial Performance in Healthcare Organizations

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Sermaye Bütçelemesi

Capital Budgeting in Healthcare Organizations

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Sağlık İşletmelerinde Etik ve Sorumluluklar

Ethics and Responsibilities in Healthcare Organizations
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 72.00 72.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı / Final Examination 1 76.00 76.00

Final Sınavı içiin Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 1 1.00 1.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 4 150.00 150.00

Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 25.00 (Saat/AKTS) = 150.00/25.00 = 6.00 ~ 6.00 / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 25.00 (Hour / ECTS) = 150.00 / 25.00 = 6.00 ~ 6.00

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES
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Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 1.1.13 1.1.14 1.1.15

1.Sağlık işletmelerinde finansal 
yönetimin önemini ve sağlık 
hizmetlerinin finansal 
boyutlarını anlama becerisi 
geliştirmek. / Developing the 
ability to understand the 
importance of financial 
management in healthcare 
enterprises and the financial 
dimensions of healthcare 
services.

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4

2.Sağlık işletmelerinde finansal 
planlama, bütçeleme ve mali 
analiz yapabilme yetkinliği 
kazanmak. / Acquiring the 
competence to perform 
financial planning, budgeting, 
and financial analysis in 
healthcare enterprises.

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4

3.Sağlık hizmetlerinin finansal 
performansını 
değerlendirebilmek ve 
iyileştirme stratejileri 
geliştirebilmek. / Evaluating the 
financial performance of 
healthcare services and 
developing improvement 
strategies.

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

4.Sağlık işletmelerinde maliyet 
yönetimi, gelir yönetimi ve 
finansal karar verme süreçlerini 
eleştirel bir şekilde 
değerlendirme yetkinliği 
geliştirmek. / Developing the 
ability to critically evaluate cost 
management, revenue 
management, and financial 
decision-making processes in 
healthcare enterprises.

5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5
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Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

5.Etik değerlerin sağlık 
işletmelerinde finansal yönetim 
uygulamalarında nasıl 
gözetildiğini anlama ve 
değerlendirme yetkinliği 
geliştirmek. / Developing the 
ability to understand and 
evaluate how ethical values are 
observed in financial 
management practices in 
healthcare enterprises.

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4
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