
2023 - 2024 / UFD507 - Advanced Management Accounting / Advanced Management Accounting

GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Advanced Management Accounting / Advanced Management Accounting

Ders Kodu / Course Code UFD507

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Master with Thesis / Master with Thesis

Ders Akts Kredi / ECTS 6.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 1

Öğretim Sistemi / Teaching System Daytime Class / Daytime Class

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi temeli faydalı olsa da zorunlu değildir. The course includes cost concepts, cost types, structural analysis of costs, profit 
planning, pricing decisions and the creation of operating budgets in the light of all this 
information.

Amacı / Purpose Dersin amacı, sayısal içerikli, kaliteli ve şeffaf finansal bilgilerin geleceğe yönelik olarak 
planlamada, öngörülerde ve diğer yönetim kararlarında kullanımını öğrenilmesi temel 
amaçtır.

The aim of the course is to learn the use of numerical, high-quality and transparent 
financial information in planning, forecasting and other management decisions for the 
future.

İçeriği / Content Ders, maliyet kavramları, maliyet çeşitleri, maliyetlerin yapısal çözümlemesi, kar 
planlaması, fiyatlandırma kararları ve tüm bu bilgiler ışığında işletme bütçelerinin 
oluşturulması konularını içerir.

The course includes cost concepts, cost types, structural analysis of costs, profit 
planning, pricing decisions and the creation of operating budgets in the light of all this 
information.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Staj Durumu / Internship Status YOK NONE

Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Birincil kaynak, ders notları ve videolardır. Yardımcı kaynak olarak Gürbüz Gökçen, Hakan 
Çelenk ve Emre Horasan'ın "Yönetim Muhasebesi ve Uygulamaları" kitabıdır. 
https://saylordotorg.github.io/text_managerial-accounting/ adresinden Windows Edge ile 
otomatik Türkçe çevirisinin bulunacağı faydalı bir kaynak da takip edilebilir.

Birincil kaynak, ders notları ve videolardır. Yardımcı kaynak olarak Gürbüz Gökçen, 
Hakan Çelenk ve Emre Horasan'ın "Yönetim Muhasebesi ve Uygulamaları" kitabıdır. 
https://saylordotorg.github.io/text_managerial-accounting/ adresinden Windows Edge 
ile otomatik Türkçe çevirisinin bulunacağı faydalı bir kaynak da takip edilebilir.

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Doktoralı Öğretim Grv. Ali İhsan Özgür Çilingir
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 İleri maliyet yönetimi tekniklerini, özellikle faaliyet tabanlı maliyetleme ve hedef maliyetleme gibi 
yöntemleri anlama.

Understanding advanced cost management techniques, particularly methods like activity-based 
costing and target costing.

2 Maliyet davranışlarını analiz ederek, işletme kararlarını alırken maliyet-hacim-kar analizi gibi araçları 
kullanma becerisi geliştirme.

Developing the ability to analyze cost behaviors and utilize tools such as cost-volume-profit analysis 
in making business decisions.

3 Finansal olmayan performans ölçütleri olan dengeli skor kartlar ve anahtar performans göstergeleri 
gibi araçları kullanarak işletme performansını değerlendirme.

Evaluating business performance using tools like balanced scorecards and key performance 
indicators, which are non-financial performance metrics.

4 İleri bütçeleme tekniklerini, örneğin devamlı bütçeleme ve sıfır tabanlı bütçeleme gibi yöntemleri 
anlama ve uygulama yeteneği kazanma.

Acquiring knowledge and skills in advanced budgeting techniques such as continuous budgeting and 
zero-based budgeting.

5 Sürdürülebilirlik muhasebesi ve çevresel maliyetleme gibi güncel konuları araştırarak, işletme 
muhasebesindeki yenilikçi yaklaşımları öğrenme.

Exploring contemporary topics in management accounting such as sustainability accounting and 
environmental costing to understand innovative approaches in business accounting.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim ve yönetim muhasebesi, bilgi, karar alma kavramları ve  
diğer muhasebe dallarıyla ilişki konuları  incelenir.

Management and management accounting, information, decision-
making concepts and relationship issues with other accounting 
branches are examined.

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gider, harcama, maliyet kavramları incelenir. Fırsat maliyeti, ek 
maliyet, batık maliyet, geçerli maliyet, geçersiz maliyet, kontrol 
edilebilir ve edilemez maliyet,  birincil maliyetler, şekillendirme 
maliyetleri, TDHP'da 7/A seçeneği, direkt ilk madde ve malzeme, 
direkt işçilik, genel üretim maliyeti, maliyet tahminleme süreci, maliyet 
yapı türleri (sabit, değişken, yarı değişken, adım değişken, sabit 
değişken) kavramları incelenir.
The concepts of expense, expenditure, cost are examined. 
Opportunity cost, additional cost, sunk cost, valid cost, invalid cost, 
controllable and uncontrollable cost, primary costs, forming costs, 
October 7/A option in TDHP, direct first item and material, direct 
labor, general production cost, cost estimation process, cost structure 
types (fixed, variable, semi-variable, step variable, fixed variable) 
concepts are examined.

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Toplam maliyet ve birim maliyet fonksiyonu açıklanır. Örneklendirme 
yapılır. Maliyetin yapısal çözümlemesine giriş mahiyetinde 
açıklamalara yer verilir.
The total cost and unit cost function are explained. An illustration is 
made. Explanations are included as an introduction to the structural 
analysis of cost.

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyetin yapısal çözümlenmesi konusu içindeki  seçilen 5  yöntemin 
3'ü anlatılır ve örneklendirilir. Bu derste grafik, çifte ortalamalar ve  
muhasebe yöntemi üzerinde durulur.
3 of the 5 selected methods in the structural analysis of cost are 
described and exemplified. In this course, graphics, double averages 
and accounting method are focused on.
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5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Maliyetin yapısal çözümlenmesi konusu içindeki  seçilen 5  yöntemin 
önceki derste işlenen konular haricinde kalan 2'si anlatılır ve 
örneklendirilir. Bu derste analitik ve en küçük kareler yöntemi 
üzerinde durulur.
The remaining 2 of the 5 selected methods in the structural analysis 
of cost subject, except for the topics covered in the previous course, 
are explained and exemplified. This course focuses on analytical and 
least squares method.

6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Kar planlaması konusu işlenir. Bu hafta  başabaş ve amaçlanan kar 
noktasına ağırlık verilir.

The subject of profit planning is handled. This week, breakeven and 
the intended profit point are given weight.

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Kar fonksiyonuna devam edilir. Bu hafta faaliyet kaldıracı ve mamul 
karması durumunda satış karının hesaplanması üzerinde durulur.

The profit function is continued. This week, the focus is on calculating 
operating leverage and sales profit in the case of finished product 
mix.

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Standart maliyet sistemi anlatımına girilir. Standart maliyet kavramı, 
direkt ilk madde ve malzeme, direkt işçilik, genel üretim giderleri 
standartlarının belirlenmesi yöntem ve teknikleri açıklanır 
örneklendirme yapılır..
The standard cost system is entered into the narrative. The concept 
of standard cost, direct first item and material, direct labor, methods 
and techniques of determining the standards of general production 
expenses are explained and an illustration is made..

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Standart maliyet konusuna devam edilir. Sapma analizi anlatımı ve 
örneklemelerle konu tamamlanır.

The standard cost issue is continued. The subject is completed with 
deviation analysis narration and examples.
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10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşletme bütçeleri anlatımına girilir. Bütçe kavramı, işletme bütçesi 
çeşitleri (satış, üretim, direkt ilk madde ve malzeme, direkt işçilik, 
genel üretim giderleri, satışların maliyeti, faaliyet giderleri, proforma 
gelir tablosu, nakit bütçesi, proforma bilanço) bağlamında açıklanır. 
Kısmi örneklendirmeler yapılır.
Business budgets are entered into the narrative. The concept of 
budget is explained in the context of types of operating budget (sales, 
production, direct first item and material, direct labor, general 
production expenses, cost of sales, operating expenses, pro forma 
income statement, cash budget, pro forma balance sheet). Partial 
examples are made.

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşletme bütçelerine ilişkin kapsamlı örneklendirme yapılır.

A comprehensive sampling is made regarding the operating budgets.

12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Faaliyet tabanlı bütçe sistemi üzerinde durulur. Brimson ve Fraser 
modeli, Kaplan ve Cooper Modeli, CAM-I modeli anlatılır. 
Modellerden birisine ilişkin örneklendirme yapılır.
The focus is on the activity-based budget system. The Brimson and 
Fraser model, the Kaplan and Cooper Model, the CAM-I model are 
described. An illustration is made for one of the models.
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 1 72.00 72.00

Final Sınavı / Final Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı içiin Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 1 76.00 76.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 4 150.00 150.00

Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 25.00 (Saat/AKTS) = 150.00/25.00 = 6.00 ~ 6.00 / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 25.00 (Hour / ECTS) = 150.00 / 25.00 = 6.00 ~ 6.00

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES
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Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 1.1.13 1.1.14 1.1.15

1.İleri maliyet yönetimi 
tekniklerini, özellikle faaliyet 
tabanlı maliyetleme ve hedef 
maliyetleme gibi yöntemleri 
anlama. / Understanding 
advanced cost management 
techniques, particularly 
methods like activity-based 
costing and target costing.

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2.Maliyet davranışlarını analiz 
ederek, işletme kararlarını 
alırken maliyet-hacim-kar 
analizi gibi araçları kullanma 
becerisi geliştirme. / 
Developing the ability to 
analyze cost behaviors and 
utilize tools such as cost-
volume-profit analysis in 
making business decisions.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5

3.Finansal olmayan 
performans ölçütleri olan 
dengeli skor kartlar ve anahtar 
performans göstergeleri gibi 
araçları kullanarak işletme 
performansını değerlendirme. / 
Evaluating business 
performance using tools like 
balanced scorecards and key 
performance indicators, which 
are non-financial performance 
metrics.

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4

4.İleri bütçeleme tekniklerini, 
örneğin devamlı bütçeleme ve 
sıfır tabanlı bütçeleme gibi 
yöntemleri anlama ve 
uygulama yeteneği kazanma. / 
Acquiring knowledge and skills 
in advanced budgeting 
techniques such as continuous 
budgeting and zero-based 
budgeting.

5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5
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Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

5.Sürdürülebilirlik muhasebesi 
ve çevresel maliyetleme gibi 
güncel konuları araştırarak, 
işletme muhasebesindeki 
yenilikçi yaklaşımları 
öğrenme. / Exploring 
contemporary topics in 
management accounting such 
as sustainability accounting 
and environmental costing to 
understand innovative 
approaches in business 
accounting.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
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