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GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Management and Organization / Management and Organization

Ders Kodu / Course Code OISL271

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Associate / Associate

Ders Akts Kredi / ECTS 4.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 2

Öğretim Sistemi / Teaching System Daytime Class / Daytime Class

Eğitim Dili / Education Language

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

ön koşul ders bulunmamaktadır. There are no prerequisite courses.

Amacı / Purpose Spor kurum, kuruluş ve organizasyonlarında yönetim ve organizasyon faaliyetlerinin 
stratejik ve bilinçli şekilde  uygulanmasının öğretilmesi amaçlanır.

It is aimed to teach the strategic and conscious implementation of management and 
organizational activities in sports institutions, organizations and organizations.

İçeriği / Content Bilimsel yönetim öncesi dönem, bilimsel yönetim ve sanayi devrimi, yönetim yaklaşımları, 
liderlik.

Pre-scientific management period, scientific management and industrial revolution, 
management approaches, leadership.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Staj Durumu / Internship Status

Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Yönetim ve Spor. A. Azmi Yetim, Gazi kitapevi, Ankara.

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Öğ. Gör. Şeymanur Bircan Bağkesen
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 Bilimsel yönetim öncesi dönemdeki yönetim tekniklerini araştırır, yönetim biliminin doğuşu ve gelişimi 
hakkında bilgi sahibi olur.

Researches the management techniques in the pre-scientific management period, has information 
about the birth and development of management science.

2 Bilimsel yönetim ihtiyacının neden oraya çıktığını ve yönetim biliminin tarihsel süreç içerisindeki 
gelişimini kavrar.

Comprehends why the need for scientific management emerged and the development of 
management science in the historical process.

3 Klasik yönetim teorisinin eksi ve artılarını, örgütlerdeki uygulanabilirliğini tartışır. Discusses the pros and cons of classical management theory and its applicability in organizations.

4 Neo-klasik yönetim yaklaşımının ortaya çıkışı ve felsefesiyle ilgili bilgi sahibi olur. Gains knowledge about the emergence and philosophy of the neo-classical management approach.

5 Modern yönetim teorilerini öğrenir ve teoriler arasında mukayese yapar. Learns modern management theories and makes comparisons between theories.

6 Yönetim fonksiyonları öğretilir ve bu fonksiyonları kendi yaratıcıklarıyla organizasyonlara uyarlamaları 
için güdülenir.

Management functions are taught and motivated to adapt these functions to organizations with their 
own creativity.

7 Spor yönetimi biliminin yönetimin diğer alt alanlarından farklı özelliklerini tartışır. Discusses the different features of sports management science from other sub-fields of management.

8 Yönetim ve organizasyon ilke ve yöntemlerinin spor alanına uygulanmasını kavrar. Understands the application of management and organization principles and methods to the field of 
sports.

9 Liderlik ile ilgili temel bilgileri kazanır, spor ortamlarındaki bilinen liderleri tanır. Gains basic information about leadership, recognizes known leaders in sports environments.

10 Liderlik modellerini öğrenir, ev, okul veya iş ortamlarında gördüğü liderlerin hangi modele yakın 
olduğunu düşünür.

She/he learns the leadership models and thinks about which model the leaders she sees at home, 
school or work are close to.

11 Lider tiplerini öğrenir, tarihe adını yazdırmış önemli liderlerin hangi tipte ve hangi popülasyonda liderlik 
yaptığını tartışır.

Learns the types of leaders, discusses the types and populations of important leaders who have 
made their mark in history.

12 Lider ve yönetici arasındaki farkları araştırır, bir örgütte liderin mi yöneticinin mi başarılı olacağını 
tartışır.

It explores the differences between a leader and a manager, and discusses whether a leader or 
manager will be successful in an organization.

13 İnsan kaynakları yönetimi ve örgüt kültürünün spor yönetimindeki önemini kavrar. Understands the importance of human resources management and organizational culture in sports 
management.

14 Stratejik yönetim ve organizasyon yapısı ile spor yönetiminin uygulanabilirliği konusunda fikir sahibi 
olur.

Have an idea about the applicability of sports management with strategic management and 
organizational structure.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Bilimine Giriş, Temel Kavramlar, Yönetim Biliminin Doğuşu 
Ve Tarihsel Gelişimi

Introduction to Management Science, Basic Concepts, Birth and 
Historical Development of Management Science

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Yaklaşımlarının Ortaya Çıkması ve Sanayi Devrimi

Emergence of Management Approaches and Industrial Revolution

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Klasik Yönetim Yaklaşımı

Classical Management Approach

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Neo-Classical Management Approach

Neo-Classical Management Approach

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Modern Yönetim Yaklaşımı (Durumsal Yönetim Yaklaşımı)

Modern Management Approach (Situational Management Approach)
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Yaklaşımları, Modern Yönetim Yaklaşımı (Sistem Yaklaşımı)

Management Approaches, Modern Management Approach (System 
Approach)

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim fonksiyonları

Management functions

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

vize sınavı

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Spor yönetimini yönetim biliminin diğer alt dallarından ayıran özellikler

Features that distinguish sports management from other sub-
branches of management science

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İnsan kaynakları yönetimi ve örgüt kültürü

Human resource management and organizational culture

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Stratejik yönetim ve organizasyon yapısı

Strategic management and organizational structure
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Liderlik kavramı ve  örgütteki önemi

The concept of leadership and its importance in the organization

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Liderlik Modelleri

Leadership Models

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Liderlik teorileri ve spor yönetiminde liderlik

Leadership theories and leadership in sports management

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Final sınavı

Final examination
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 25.00 25.00

Bireysel Çalışma / Self Study 1 25.00 25.00

Final Sınavı / Final Examination 1 25.00 25.00

Soru-Yanıt / Question-Answer 1 10.00 10.00

Takım/Grup Çalışması / Team/Group Work 1 25.00 25.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 5 110.00 110.00

Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 25.00 (Saat/AKTS) = 110.00/25.00 = 4.40 ~  / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 25.00 (Hour / ECTS) = 110.00 / 25.00 = 4.40 ~ 

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES
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Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 1.1.13 1.1.14 1.1.15

1.Bilimsel yönetim öncesi 
dönemdeki yönetim tekniklerini 
araştırır, yönetim biliminin 
doğuşu ve gelişimi hakkında 
bilgi sahibi olur. / Researches 
the management techniques in 
the pre-scientific management 
period, has information about 
the birth and development of 
management science.

4 4 5 4 3 5 3 3 4 4 5 5 4 3 4

2.Bilimsel yönetim ihtiyacının 
neden oraya çıktığını ve 
yönetim biliminin tarihsel süreç 
içerisindeki gelişimini kavrar. / 
Comprehends why the need for 
scientific management 
emerged and the development 
of management science in the 
historical process.

4 3 2 4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 3 4

3.Klasik yönetim teorisinin eksi 
ve artılarını, örgütlerdeki 
uygulanabilirliğini tartışır. / 
Discusses the pros and cons of 
classical management theory 
and its applicability in 
organizations.

4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 3 3 5 5 4

4.Neo-klasik yönetim 
yaklaşımının ortaya çıkışı ve 
felsefesiyle ilgili bilgi sahibi 
olur. / Gains knowledge about 
the emergence and philosophy 
of the neo-classical 
management approach.

4 3 5 5 3 3 5 3 3 4 5 5 5 2 4

5.Modern yönetim teorilerini 
öğrenir ve teoriler arasında 
mukayese yapar. / Learns 
modern management theories 
and makes comparisons 
between theories.

4 4 5 5 3 5 4 5 4 3 3 3 4 5 5
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6.Yönetim fonksiyonları öğretilir 
ve bu fonksiyonları kendi 
yaratıcıklarıyla 
organizasyonlara uyarlamaları 
için güdülenir. / Management 
functions are taught and 
motivated to adapt these 
functions to organizations with 
their own creativity.

5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 5 3 3 3 3

7.Spor yönetimi biliminin 
yönetimin diğer alt alanlarından 
farklı özelliklerini tartışır. / 
Discusses the different 
features of sports management 
science from other sub-fields of 
management.

3 5 3 3 3 2 3 3 2 3 5 3 3 3 3

8.Yönetim ve organizasyon ilke 
ve yöntemlerinin spor alanına 
uygulanmasını kavrar. / 
Understands the application of 
management and organization 
principles and methods to the 
field of sports.

5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

9.Liderlik ile ilgili temel bilgileri 
kazanır, spor ortamlarındaki 
bilinen liderleri tanır. / Gains 
basic information about 
leadership, recognizes known 
leaders in sports environments.

5 5 3 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 5

10.Liderlik modellerini öğrenir, 
ev, okul veya iş ortamlarında 
gördüğü liderlerin hangi 
modele yakın olduğunu 
düşünür. / She/he learns the 
leadership models and thinks 
about which model the leaders 
she sees at home, school or 
work are close to.

5 5 3 3 4 5 5 4 4 5 4 2 4 4 5

11.Lider tiplerini öğrenir, tarihe 
adını yazdırmış önemli liderlerin 
hangi tipte ve hangi 
popülasyonda liderlik yaptığını 
tartışır. / Learns the types of 
leaders, discusses the types 
and populations of important 
leaders who have made their 
mark in history.

4 4 2 3 3 5 4 5 3 4 4 3 4 3 5
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Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

12.Lider ve yönetici arasındaki 
farkları araştırır, bir örgütte 
liderin mi yöneticinin mi başarılı 
olacağını tartışır. / It explores 
the differences between a 
leader and a manager, and 
discusses whether a leader or 
manager will be successful in 
an organization.

3 3 2 2 2 4 4 5 4 4 4 3 5 3 5

13.İnsan kaynakları yönetimi ve 
örgüt kültürünün spor 
yönetimindeki önemini kavrar. / 
Understands the importance of 
human resources management 
and organizational culture in 
sports management.

3 3 3 2 2 3 3 4 5 4 2 2 5 4 5

14.Stratejik yönetim ve 
organizasyon yapısı ile spor 
yönetiminin uygulanabilirliği 
konusunda fikir sahibi olur. / 
Have an idea about the 
applicability of sports 
management with strategic 
management and 
organizational structure.

3 3 3 3 2 2 3 5 5 5 3 4 4 2 5
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