
2023 - 2024 / ODUI215 - Leadership / Leadership

GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name Leadership / Leadership

Ders Kodu / Course Code ODUI215

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Associate / Associate

Ders Akts Kredi / ECTS 3.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

1.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

2.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 2

Öğretim Sistemi / Teaching System Daytime Class / Daytime Class

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Ön koşul olan ders yoktur. There is no prerequisite course.

Amacı / Purpose Her tür olağan ve olağanüstü şartlarda, gemiyi, yükü ve personeli olası tehlikelerden 
koruma ve önlem alma becerilerini kazanmak için liderlik  yeteneklerini geliştirmek.

To develop leadership abilities in order to gain the skills to protect the ship, cargo and 
personnel from potential dangers and take precautions in all ordinary and 
extraordinary conditions.

İçeriği / Content İçerikGemi personeli çalışma düzeni, organizasyonu ve eğitimleri, Uluslararası ve Ulusal 
denizcilik mevzuatı, Gemideki görevlerin planlaması ve görevlendirme, Gemide zamanın 
önemi ve kaynak kullanımı ile önceliklerin değerlendirilmesi, Gemide ve kıyıda etkili 
iletişim, Gemi organizasyonunda deneyim ve karar verme süreci, Gemi çalışma düzeninde  
motivasyon, öncülük ve liderlik, Gemide durumsal farkındalığın kazanılması ve 
sürdürülmesi, Karar verme süreci.

Ship personnel working order, organization and training, International and National 
maritime legislation, Planning and assignment of duties on board, Importance of time 
on the ship and utilization of resources and priorities, Effective communication on 
board and on shore, Experience and decision-making process in ship organization, 
Motivation in ship working order, pioneering and leadership, gaining and maintaining 
situational awareness on board, Decision making process.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Staj Durumu / Internship Status Zorunlu staj yoktur. Ancak isteğe bağlı olarak yapılabilir There is no compulsory internship. However, it can be made optionally
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Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

ASYALI, E.,KÖPRÜÜSTÜ VE MAKİNE DAİRESİ KAYNAKLARI YÖNETİMİ, Beta yayım, 
2014 
http://denizmevzuat.udhb.gov.tr/Turkce/MevzuatAna.aspx 
http://www.imo.org/en/KnowledgeCentre/Resources_for_Seafarers/Pages/default.aspx 
Gemiadamlarının Eğitim, Belgelendirme ve Vardiya Standartları Hakkında Uluslararası 
Sözleşme 1978 ,  
Güzhan,G.,Risk Analizi, http://slideplayer.biz.tr/slide/2409083/ 
BRİDGE TEAM MANAGEMENT A Practical Guide, Captain A. J. Swift, MNI 
http://www.ekstrabul.com/farkindalik-nedir-nasil-gelistirilir.html 
Sezen, A., Karar verme, http://www.bilka.org.tr/karar-verme-problem-cozme_6811.html 
Kılıç, C. Liderlik ders notları

ASYALI, E., BRIDGE AND MACHINE ROOM RESOURCES MANAGEMENT, Beta 
publication, 2014
http://denizmevzuat.udhb.gov.tr/Turkce/MevzuatAna.aspx 
http://www.imo.org/en/KnowledgeCentre/Resources_for_Seafarers/Pages/default.asp
x
International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping of 
Seafarers 1978,
Güzhan, G., Risk Analysis, http://slideplayer.biz.tr/slide/2409083/
BRIDGE TEAM MANAGEMENT A Practical Guide, Captain A. J. Swift, MNI
http://www.ekstrabul.com/farkindalik-nedir-nasil-gelistirilir.html
Sezen, A., Decision making, http://www.bilka.org.tr/karar-verme-problem-
cozme_6811.html
Kılıç, C. Leadership lecture notes

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Öğr. Gör. Cemal Kılıç
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ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 Denizcilik sektöründe  kullanılacak Liderlik  konularında yeterli bilgi birikimi. Adequate knowledge in Leadership issues to be used in the maritime industry.

2 Bilişim teknolojilerini etkin bir şekilde kullanma becerisi. Ability to use information technologies effectively

3 Türkçe ve İngilizce sözlü ve yazılı etkin iletişim kurma becerisi. An ability to communicate effectively in Turkish and English verbal and written

4 Mesleki  etik ve sorumluluk bilinci. Professional ethics and responsibility awareness.

5 Denizcilik disiplinini, örf ve adetlerini öğrenir, uygular ve uygulamasını sağlar. Learns the maritime discipline, customs and traditions, implements and enables them to be applied.

6 Ulusal ve uluslararası deniz hukuk kurallarını, terimlerini öğrenir, çalışma esnasında bunları kullanır. Learns the national and international maritime law rules and terms and uses them while working.

7
Denizcilik sektöründeki uygulamaların evrensel ve toplumsal boyutlarda sağlık, çevre ve güvenlik 
üzerindeki etkileri ile çağın sorunları hakkında bilgi ve çözümlerinin hukuksal sonuçları konusunda 
farkındalık.

Awareness of the legal consequences of the knowledge and solutions of the practices in the maritime 
sector on the global and social effects on health, environment and safety, and the problems of the 
age.

8 Uluslararası Denizcilik Örgütü (IMO) ve STCW 78 düzenlemelerini ve diğer denizcilikle ilgili Ulusal ve 
uluslararası kuralları öğrenir ve bunları uygulama becerisi kazanır.

Learn the regulations of the International Maritime Organization (IMO) and STCW 78 and other 
maritime related national and international rules and gain the ability to apply them.

9 Ticaret gemilerinde gemi yönetimi ve elleçleme konularında hizmetler verebilme bilgisi ve becerisi. Knowledge and ability to provide services in ship management and handling in merchant ships.

10 Köprüüstü kaynaklarının tanınması ve etkin kullanılmasına ilişkin bilgi sahibi olmak. To have knowledge about the recognition and effective use of bridge resources.

11 Gemideki tüm cihaz, donanım ve neşriyatları kullanma becerisi kazanır. Gains the ability to use all devices, equipment and publications on the ship.

12 Alanı ile ilgili uygulamalarda karşılaşılan ve öngörülemeyen karmaşık sorunları çözmek için, hem 
bağımsız,hem ekip ve hem de toplumla beraber çalışma becerisi kazanır

Gains the ability to work independently, with the team and with the community to solve unforeseen 
complex problems encountered in the field of practice.

13 Yükleme ve tahliye esnasında, yüklerin özelliklerine ilişkin bilgi sahibi olur ve geminin emniyetle 
seyretmesi için beceri kazanır.

During loading and unloading, he / she has knowledge about the properties of the loads and gains the 
skill for the safe navigation of the ship.

14 Her tür olağanüstü şartlarda, gemiyi, yükü ve personeli olası tehlikelerden koruma ve önlem alma 
becerilerini kazanır.

Gains the skills of protecting the ship, cargo and personnel from possible dangers and taking 
precautions in all extraordinary conditions.

15 İyi bir vardiya zabiti olabilmesi için, doğru ve yeterli bilgiye etkin ulaşım yetkinliği kazandırır.. It provides the ability to effectively access correct and sufficient information in order to be a good shift 
officer.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemi personeli çalışma düzeni ve organizasyonu, teorik

Ship personnel working order and organization, theoric

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemi personeli eğitimleri, teorik

Ship crew training, theoric

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Uluslar arası denizcilik mevzuatı, teorik

International maritime legislation, theoric

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Ulusal denizcilik mevzuatı,

National maritime legislation,

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemideki görevlerin planlaması ve görevlendirme teorik

Planning and assignment of tasks on board theoric
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemide zamanın önemi ve kaynak kullanımı ile önceliklerin 
değerlendirilmesi

The importance of time and resource use on board and the evaluation 
of priorities

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemide ve kıyıda etkili iletişim

Effective communication on board and ashore

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Ara Sınav

midterm

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemi organizasyonunda deneyim ve karar verme süreci

Experience and decision-making process in ship organization

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemi çalışma düzeninde, motivasyon, öncülük ve liderlik

Motivation, pioneering and leadership in ship working order

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Gemide durumsal farkındalığın kazanılması ve sürdürülmesi

Acquisition and maintenance of situational awareness on board
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Karar verme sürecinde durum ve risk değerlendirmesi

Situation and risk assessment in the decision making process

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Karar ve sürecindeki seçenekleri göz önüne almak ve belirlemek

Considering and determining the options in the decision and process

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Karar vermede eylem ilerleme seçimi ile sonuç değerlendirilmesi

Action progress selection and result evaluation in decision making

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Final sınavı

Final examination
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Alan Çalışması / Field Work 1 10.00 10.00

Ara Sınav / Midterm Examination 1 15.00 15.00

Bireysel Çalışma / Self Study 1 5.00 5.00

Derse Katılım / Attending Lectures 1 5.00 5.00

Final Sınavı / Final Examination 1 20.00 20.00

Final Sınavı içiin Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 1 10.00 10.00

Örnek Vaka İncelemesi / Case Study 1 10.00 10.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 7 75.00 75.00
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Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 25.00 (Saat/AKTS) = 75.00/25.00 = 3.00 ~ 3.00 / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 25.00 (Hour / ECTS) = 75.00 / 25.00 = 3.00 ~ 3.00

PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11

1.Denizcilik sektöründe  
kullanılacak Liderlik  
konularında yeterli bilgi 
birikimi. / Adequate knowledge 
in Leadership issues to be 
used in the maritime industry.

5

2.Bilişim teknolojilerini etkin bir 
şekilde kullanma becerisi. / 
Ability to use information 
technologies effectively

5

3.Türkçe ve İngilizce sözlü ve 
yazılı etkin iletişim kurma 
becerisi. / An ability to 
communicate effectively in 
Turkish and English verbal and 
written

3

4.Mesleki  etik ve sorumluluk 
bilinci. / Professional ethics and 
responsibility awareness.

4

5.Denizcilik disiplinini, örf ve 
adetlerini öğrenir, uygular ve 
uygulamasını sağlar. / Learns 
the maritime discipline, 
customs and traditions, 
implements and enables them 
to be applied.

4

6.Ulusal ve uluslararası deniz 
hukuk kurallarını, terimlerini 
öğrenir, çalışma esnasında 
bunları kullanır. / Learns the 
national and international 
maritime law rules and terms 
and uses them while working.

4
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7.Denizcilik sektöründeki 
uygulamaların evrensel ve 
toplumsal boyutlarda sağlık, 
çevre ve güvenlik üzerindeki 
etkileri ile çağın sorunları 
hakkında bilgi ve çözümlerinin 
hukuksal sonuçları konusunda 
farkındalık. / Awareness of the 
legal consequences of the 
knowledge and solutions of the 
practices in the maritime sector 
on the global and social effects 
on health, environment and 
safety, and the problems of the 
age.

4

8.Uluslararası Denizcilik Örgütü 
(IMO) ve STCW 78 
düzenlemelerini ve diğer 
denizcilikle ilgili Ulusal ve 
uluslararası kuralları öğrenir ve 
bunları uygulama becerisi 
kazanır. / Learn the regulations 
of the International Maritime 
Organization (IMO) and STCW 
78 and other maritime related 
national and international rules 
and gain the ability to apply 
them.

5

9.Ticaret gemilerinde gemi 
yönetimi ve elleçleme 
konularında hizmetler 
verebilme bilgisi ve becerisi. / 
Knowledge and ability to 
provide services in ship 
management and handling in 
merchant ships.

3

10.Köprüüstü kaynaklarının 
tanınması ve etkin 
kullanılmasına ilişkin bilgi 
sahibi olmak. / To have 
knowledge about the 
recognition and effective use of 
bridge resources.

4

11.Gemideki tüm cihaz, 
donanım ve neşriyatları 
kullanma becerisi kazanır. / 
Gains the ability to use all 
devices, equipment and 
publications on the ship.

4
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Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

12.Alanı ile ilgili uygulamalarda 
karşılaşılan ve öngörülemeyen 
karmaşık sorunları çözmek için, 
hem bağımsız,hem ekip ve 
hem de toplumla beraber 
çalışma becerisi kazanır / 
Gains the ability to work 
independently, with the team 
and with the community to 
solve unforeseen complex 
problems encountered in the 
field of practice.

4

13.Yükleme ve tahliye 
esnasında, yüklerin 
özelliklerine ilişkin bilgi sahibi 
olur ve geminin emniyetle 
seyretmesi için beceri kazanır. / 
During loading and unloading, 
he / she has knowledge about 
the properties of the loads and 
gains the skill for the safe 
navigation of the ship.

3

14.Her tür olağanüstü 
şartlarda, gemiyi, yükü ve 
personeli olası tehlikelerden 
koruma ve önlem alma 
becerilerini kazanır. / Gains the 
skills of protecting the ship, 
cargo and personnel from 
possible dangers and taking 
precautions in all extraordinary 
conditions.

4

15.İyi bir vardiya zabiti 
olabilmesi için, doğru ve yeterli 
bilgiye etkin ulaşım yetkinliği 
kazandırır.. / It provides the 
ability to effectively access 
correct and sufficient 
information in order to be a 
good shift officer.

4
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